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INTRODUCCION

La Fundacidn de la Universidad Estatal a Distancia para el Desarrollo y Promocién de la Educacion
a Distancia — FUNDEPREDI fue fundada en el afio 2000 y trabaja con el fin de coadyuvar a la UNED
en proyectos e iniciativas de interés institucional.

FUNDEPREDI lleva a cabo la gestion administrativa y financiera de los proyectos y actividades de
vinculaciéon remunerada externa que llevan a cabo las unidades académicas de la UNED.

El marco juridico que regula a la FUNDEPREDI es el siguiente:

- Ley No. 7169 de Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

- Ley No0.5338 de Fundaciones

- Convenio Marco entre la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y la Fundacion de la
Universidad Estatal a Distancia (FUNDEPREDI) aprobado por el Consejo Universitario del 8
de mayo del 2017.

- Reglamento de Vinculacién remunerada de la Universidad Estatal a Distancia con el sector
externo aprobado por el Consejo Universitario del 2 de marzo del 2016.

- Las normas para el control de fondos y actividades publicos que son custodiados o
administrados por sujetos privados emitido por la Contraloria General de la Republica el 1
de marzo de 2023

El presente informe se refiere a las principales actividades y desempefio de la FUNDEPREDI en el
ano 2025, con el propdsito de cumplir con su objetivo general:

“Coadyuvar al cumplimiento de la misién y fines de la Universidad Estatal a Distancia, facilitando
condiciones agiles en la gestidn de proyectos/programas y actividades universitarias ligadas a la
investigacion, docencia, extension y desarrollo tecnoldgico con entes del sector nacional e
internacional”.

En noviembre de 2023 fue reelecto el rector en ejercicio, Dr. Rodrigo Arias Camacho por el periodo
2024-2029.

El 8 de marzo de 2024 se realizo la juramentacién del rector de la UNED y el quorum estructural
se recuperd en mayo de 2024 cuando se completaron los nombramientos de las vicerrectorias de
planificacion, docencia y ejecutiva, ya que son integrantes de la Junta Administradora.

La Junta se encuentra compuesta de los siguientes integrantes:

Presidente: Sr.José Eduardo Gutiérrez Duran (111240616), Vicerrector de Planificacion
Secretaria:  Sra. Karen Padilla Romero (111260221), Representante del Poder Ejecutivo
Tesorero: Sr. Edward Araya Rodriguez (603240235), Vicerrector Ejecutivo

Vocal 1: Sra. Mildred Acufia Sossa (701040727), Vicerrectora Docencia



Vocal 2: Sra. Mayela Zuniga Blanco (302200625), Representante de la Municipalidad de
Montes de Oca
Invitados
permanentes: Sra. Laura Vargas Badilla (109750062), Vicerrectora de Investigacién y
Sr. Javier Urefia Picado (107790891), Vicerrector de Extensién y
Vinculacién Territorial.

En diciembre de 2025, presenté su renuncia la Sra. Mayela Zuiniga, representante de la
Municipalidad de Montes de Oca. por lo que se pierde el quorum estructural. Se encuentra
pendiente la designacién por parte del Consejo Municipal de Montes de Oca en Sesién Ordinaria
N° 89/2026, Articulo N° 6, Punto N° 10, del dia 12 de enero del 2026 designd al Sr. Jeison Salazar
Lépez.

Durante el ano 2025 la Fundacion trabajo en la gestién de proyectos de la UNED en dreas de la
investigacidn, la docencia, la extensidn universitaria a nivel nacional e internacional, aportando al
desarrollo institucional de la universidad.

La UNED-FUNDEPREDI fue invitada a participar en estudios de mercado vy licitaciones de SICOP, lo
cual da sefiales de oportunidades de la universidad para incidir en la educacion. Sin embargo,
también representa un reto, ya que no fue posible concretar la presentacion de todas las ofertas
debido a situaciones organizacionales como dificultad para crear equipos de trabajo a nivel
interno, falta de tiempo, incentivos y recursos, entre otros.

Para el ano 2026 se prevé un menor dinamismo en el | semestre debido a las elecciones nacionales
en el pais y una desaceleracion del crecimiento econdmico para Costa Rica, que podria repercutir
en el consumo, sin embargo, se tiene previsto mantener activas las redes sociales y comunicacién
con los contactos institucionales con el fin de participar en ofertas de servicios y licitaciones. El
contexto internacional de incertidumbre por un mundo en guerra y efectos de cambio climatico,
también podrian influir en el comportamiento de los mercados de bienes y servicios que se vera
reflejado en las captaciones de los proyectos de la UNED.



1. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA'Y OPERATIVA
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Con base en el organigrama se han establecido las siguientes areas de trabajo y sus respectivos
responsables:

Delegada Ejecutiva: Lilly Cheng Lo
Secretaria y gestion documental: Irma Castillo M.
Recepcion: Kimberly Pérez M.
Contabilidad: Sandra Ulate M.
Tesoreria: Katherine Obando A.
Facturacién: Berta Rojas B.
Recursos humanos: Maridieth Angulo A.
Compras, sitio web: Allan Cerdas M.
Redes sociales, sitio web, Moodle: Alvaro Gomez R.
Mantenimiento y aseo: Pablo Bacca

Asesoria juridica: Carlos Vargas J.



2. MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico de la FUNDEPREDI se encuentra definido a través de los valores, la misién,
la vision y los factores criticos de éxito.

Valores:
Los valores de la FUNDEPREDI contemplan:

e Compromiso: Responsabilidad con nuestros usuarios para brindarles la atencion
pertinente que garantice el cumplimiento de los servicios ofrecidos.

e Eficiencia y eficacia: Logro de los objetivos en forma agil y optimizando los recursos.

e (Creatividad: Capacidad para mantenerse a la vanguardia mediante propuestas
innovadoras.

e Comunicacidn: Intercambio permanente de opiniones, criterios y sentimientos con el fin
de mantener un clima de confianza y mejora continua.

e Integridad: Transparencia en los procesos de gestion.

e Excelencia: Capacidad para mejorar continuamente y con calidad para la consecucion de
los objetivos.

e Respeto: Valorar a los demas, acatar y considerar su autoridad.

e Trabajo en equipo: Esfuerzos conjuntos para el logro de los objetivos y metas.

VALORES

1 Se utilizé para la elaboracién del presente Plan el documento: Planificacion Estratégica: écémo elaborar un Plan
Estratégico para el Desarrollo Institucional? Autor: Juan Carlos Parreaguirre, setiembre 2006.



Misiéon?: FUNDEPREDI es una entidad privada de utilidad publica y sin fines de lucro que tiene
como proposito facilitar la gestion y la busqueda de financiamiento para promover el desarrollo
de la investigacién, la docencia, la extensidon y la prestacion de servicios vinculados con las
actividades de la UNED.

Vision3:  Ser una herramienta para el desarrollo y promocién institucional, que coadyuva al
cumplimiento de la mision, los principios, los fines y las funciones de la UNED, posibilitando la
existencia de condiciones agiles, flexibles y expeditas en la gestion de recursos para el apoyo del
desarrollo de la investigacion, la docencia y la extension, asi como los servicios asociados a dichas
actividades universitarias.

Factores Claves de éxito:

- Apoyo dela UNED

- Comunicacion con las dependencias de la UNED

- Canalizaciéon de proyectos de la UNED a través de FUNDEPREDI
- Calidad del servicio a los proyectistas y clientes

- Gestidn eficiente

- Innovacidén en los productos y servicios ofrecidos

- Equipo de trabajo comprometido con la FUNDEPREDI

Indicadores:

- Cantidad de proyectos gestionados a través de FUNDEPREDI

- Nivel de satisfaccidn del servicio brindado por parte de los/as usuarios/as

- Cantidad de recursos econémicos generados por la FUNDEPREDI producto de la gestion
administrativa de proyectos y servicios

- Cantidad de cartas de entendimiento entre UNED y FUNDEPREDI

- Cantidad de contratos con instituciones, empresas y organizaciones internacionales.

- Cantidad de productos y servicios innovadores

- Cantidad de personas contratadas por FUNDEPREDI

- Cantidad de compras y donaciones

- Nivel de motivacion y productividad del equipo de trabajo de FUNDEPREDI

- Nivel de automatizacion de las operaciones

- Cantidad de documentos digitalizados vs cantidad de documentos impresos

- Indicadores de redes sociales reflejado en: nimero de seguidores, trafico web, cantidad de
impresiones, numero de clics, comentarios, compartidos.

2 Misidn inspirada en el acta constitutiva de la Fundacién de la Universidad Estatal a Distancia para el Desarrollo y
Promocidn de la Educacidn a Distancia. Escritura No.89 del 25 de mayo del 2000. Tomado de VP40-2007 Propuesta
de marco estratégico para la implementacion de operaciones en FUNDEPREDI.

3 Tomado de VP40-2007 Propuesta de marco estratégico para la implementacién de operaciones en FUNDEPREDI.



2.1. SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO 2024-2028

El Plan Estratégico 2024-2028 fue aprobado en sesion numero 160-2024 celebrada el 8 de agosto
de 2024.

El Objetivo general esbozado en el plan de desarrollo estratégico es: Lograr el crecimiento
econémico de la Fundacidén a través del servicio de gestiéon administrativa y financiera de proyectos
y servicios ofrecidos por diferentes instancias de la UNED.

Durante el afio 2025 fue posible mantener los factores claves de éxito en la gestion de las
operaciones al contar con el compromiso de la Junta Administradora y las instancias académicas
de la UNED en la formulacién y ejecucion de proyectos.

La actualizacion del manual de procedimientos, su publicacion en el sitio web y la capacitacion a
los proyectistas contribuyd a mejorar el servicio a los proyectistas y lograr una gestion mas
eficiente.

Se encuentran en ejecucién propuestas nuevas de proyectos que representan nuevas experiencias
tanto para la UNED como la fundacion.

3. GESTION 2025

Algunos aspectos que repercutieron sobre el quehacer de los proyectistas y la gestién de la
fundacion en la operacion del afio 2025 fueron:

— La Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas en el afio 2019 y la implementacion de
la regla fiscal.

— Ley General de Contratacién Publica (Ley N0.9986) y sus implicaciones sobre los procesos
de contratacion.

— Las normas para el control de fondos y actividades publicos que son custodiados o
administrados por sujetos privados emitido por la Contraloria General de la Republica el 1
de marzo de 2023, implementadas para el afio 2024.

— Consolidacién del modelo de trabajo en casa y teletrabajo postpandemia 2020.

— Incremento de ofertas académicas virtuales a nivel nacional e internacional que
constituyen una competencia para la UNED.

— Automatizacion de operaciones y virtualizacion de actividades.
— Consideraciones sobre la ciberseguridad.

— La desaceleracién econdmica a nivel mundial que ha afectado la productividad vy la
empleabilidad.



Las actividades del periodo 2025 de FUNDEPREDI se relacionaron con la gestiéon administrativa y
financiera de los proyectos:

Presentacidn a la Junta Administradora de proyectos sujetos a aprobacion.
Seguimiento y ejecucion de los acuerdos establecidos por la Junta Administradora.

Presentacidn de ofertas a las instituciones, organizaciones y empresas que realizaron la
vinculacion con la UNED: cursos, talleres, investigaciones, asesorias, produccidon de
materiales, entre otros.

Inscripcidn en registros de proveedores de empresas y organizaciones sin fines de lucro
(ONGs), asi como tramite de ofertas en el Sistema de Compras Publicas (SICOP).

Facturacidn del servicio, seguimiento de cuentas por cobrar.
Gestion de compras, tramite de cuentas por pagar y donaciones a la UNED.

Contratacidn de los servicios o bienes necesarios para ejecutar los proyectos e iniciativas:
contratacién de personal, tramite de viaticos, transportes, tiquetes aéreos, compras de
materiales, suministros y activos.

Coordinacién de acciones con los encargados de proyectos en aspectos relacionados con
la gestidn financiera y administrativa de los proyectos.

Atencion de los requerimientos de la auditoria externa y la auditoria interna de la UNED.

Vinculacién con la Direccidn de Internacionalizacion y Cooperaciéon (DIC) a través de la
participaciéon en la Comisién Institucional de Proyectos coordinada por la DIC y del
Reglamento para la Vinculacion Remunerada Externa de la UNED.

La FUNDEPREDI, al trabajar en forma conjunta con las distintas instancias de la UNED, contribuye
también a los siguientes puntos contemplados como ejes del Plan de Desarrollo Institucional 2022-
2026 de la UNED:

Aportes de la UNED al desarrollo sostenible, territorial y nacional
Formacion integral de calidad a lo largo de la vida

Gobernanza y desarrollo institucional

Inclusion y sentido de pertenencia

Transformacién digital

En el lineamiento 39 se establece la necesidad de “Promover la articulacién y mejora de los
mecanismos de vinculacidn remunerada por medio de la FUNDEPREDI y la comercializacién de los
productos y servicios de la universidad para generar nuevos recursos, necesarios para apoyar el
desarrollo de la investigacion, la docencia y la extensidn al servicio de diversos sectores de la
sociedad costarricense, asi como el enriquecimiento de las capacidades del personal académico y
de las poblaciones estudiantiles en sus respectivas disciplinas, facilitando la promocién, el
financiamiento, la ampliacion y el mejoramiento en la oferta y proyeccidon de los servicios
académicos y técnicos remunerados”.



Eje: Formacion integral de calidad a lo largo de la vida

Estrategia 2.1
Objetivo estratégico: actualizar, de manera integral, el modelo de educacién a distancia, con una
concepcién de la educacién a lo largo de la vida, una visién prospectiva y de mejora continua, que permita

el posicionamiento de la universidad como un referente nacional e internacional en el desarrollo de la
educacion superior a distancia de calidad.

Responsable: Vicerrectoria Académica
Acciones estratégicas ‘ Actores claves

Oferta permanente de programas y actividades de capacitacién, Vicerrectoria Académica
actualizacién profesional y desarrollo personal, que incentiven el = Escuelas
aprendizaje a lo largo de la vida de las personas estudiantes, DIREXTU
funcionarias, graduadas y de otras poblaciones de interés. CECED
Unidad de Capacitacion y Becas
FUNDEPREDI

Universidad Estatal a Distancia. (2022). Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026.
https://uned.cr/academica/images/cidreb/Normativa/Plan_Desarrollo Institucional 2022-2026.pdf

Participacién en comisiones internas de la UNED

- Comisién Institucional de valoracién y seguimiento para participar en proyectos de
Cooperacién Nacional e Internacional — CIPCONI coordinada por la Vicerrectoria de
Planificacién de la UNED.

- Comisidn para la gestién de certificados de la educacién no formal coordinada por la oficina
de registro de la UNED.

- Comisién NICSP consolidacién de estados financieros UNED coordinada por la oficina de
contabilidad de la UNED.

- Comisién de cddigo unico UNED coordinada por la Vicerrectoria de extension y vinculacién
territorial.



3.1. LOGROS
3.1.1. Organizacionales y administrativos

Combinacién del teletrabajo con el trabajo presencial durante el afio 2025.

Consolidacién del proceso de virtualizacion y digitalizacion de funciones de la fundacidn
(teletrabajo y trabajo en casa).

Canales de comunicacién permanentes y disponibles con los proyectistas mediante reuniones
virtuales, presenciales y tradmites de proyectos a través de medios digitales.

Ejecucion de un software integrador paralelo a las actividades de la Fundacién, asi como
internet inaldmbrico y telefonia IP.

Implementacién completa del sistema de captacion de fondos en linea que incluye: sitio web,
mercadeo, matricula, carrito de compras, facturacion y contabilidad por proyectos. En el afio
2024 se realizd la migracion a la version 16 del software ERP Odoo utilizado por la fundacion.

Actualizacién del Manual de procedimientos, publicacién en el sitio web y capacitacién a
proyectistas:

fundepredi.com/entrega-de-formularios

funcapred@unsc accr
-

BosceEmples. Comicterns  Eetucio Dispasitivss Midic

Tramites FUNDEPREDI

Selsiont s epdan ecrregonelines gars rarsgar s ol
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Pagos a
P d E‘et“dp,g d:df.‘f"k’ Contrataciones

[ R 2
M 2As o

| — Direccién de
Matricula Moodle Junta Internacionalizacién UNED Inmpulsa
Pagina web Administradora y Cooperacién

PRESUPUESTO /

2025

Disponible en: https://www.fundepredi.com/entrega-de-formularios
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Tramites y Formularios

ATENCION: En

rmulario o formato

Seleccione en la s

1. Formulacién ¥
presentacién del proyecto

1.1. Formularios relacionados con

formulacién del proyecto
para la vinoulacion extema remunerada UNED:

A2 Formulario
1.2, Presentacion y aprobacidn del proyecto

CRONDGAANA REUINIONES FUNTA 2025

2. Ejecucién del proyecto
2.1. Apertura de cursos en sitio web y

plataforma Moodle A5 Formato ofica donacidn 22 UNED
A32 Formulario de solicitud de apertura curso
A.33. Requisitos disefio en portada en sitio web 2.5. Vidticos y liquidacién

A.34. Formato de pizntila para carga d estudiantes en moodie

2.2. Requisitos y tramites para contratacion de personal

2.6. Facturacién y devoluciones
SR S RN AT MK R Sl 4,22, Resolucin N° DET-R-48-2016 Comprebantas slscirdnices

- " - ot Infar: 4 rac & facturas | wpio)
A8 Térmings de referancia, solicinud de conrano y riteri,. Crmacion para sjstafacge de factiras (iEmel
de mztricula (elempla)

A8 Requistos parz la contratzcidn de parsonal tud de desembolso

A1 Formato contrato d trabajo " - - %
3. Finalizacién y cierre del proyecto
A2 Solicitud adandum
A4, Solicitud de finiquito 3.1. Solicitud de finalizacidn y cierre del proyecto
A3 Formulario cierre del proyects

Otros:

Devoludion de inscripe culas Idiomas

Congelamiento d= ta: de crédito estudiant:

Manual de Procedimientos 2025 7

El Manual cons
practicas tradi

a los procedimientos operativos dz FUNDEPRED! integrando kas
zles del manuz! dal 2fio 2015 ¥ las implamentadas con 1a

Disponible en: https://www.fundepredi.com/descarga-de-formularios

3.1.2. Proyectos y acciones operativas con proyectistas

Durante el afio 2025 las captaciones provenientes de los proyectos atendidos por la Fundacion se
fortalecieron por medio de las siguientes acciones:

— Formalizacion e insercién oficial y obligatoria de la Direccién de Internacionalizacion y
Convenios -DIC en la formulacion de proyectos.

— Participacién en la Comisién Institucional de valoracién y seguimiento para participar en
proyectos de Cooperacion Nacional e Internacional — CIPCONI coordinada por la Vicerrectoria
de Planificacion.

— Atencidén de una cartera de 92 proyectos aproximadamente (32 de la agencia de capital semilla
UNED Inmpulsa). En el 2024 se atendieron 65.

— Gestidn administrativa de proyectos provenientes de distintas instancias de la UNED (Escuelas:
Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias de la Educacion,
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Ciencias de la Administracién, Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial,
Vicerrectoria Investigacion, Centros Universitarios, Vicerrectoria de Planificacion y otras de la
Vicerrectoria de Docencia, entre otros) y de proyectos de Cooperacion.

Inscripcion de FUNDEPREDI en el sistema de compras publico SICOP (Sistema Integrado de
Compras Pubicas) y en las proveedurias de ONG y otras organizaciones.

Ventas de servicios o patrocinios de organizaciones privadas u ONG.
Emision de estados de cuenta de proyectos.

Participacién en compras directas y licitaciones en el sistema de compras publicas a través de
SICOP. En el afio 2025 se adjudicaron 11 compras en SICOP: Consejo de Seguridad Vial
(COSEVI), Banco Central de Costa Rica, BN Valores Puesto de Bolsa (2), Municipalidad de
Corredores, Ministerio de Salud, Servicio Nacional de aguas subterrdneas, riego y
avenamiento, Fideicomiso 872 Ministerio de Salud-BN, Fideicomiso 872 Ministerio de Salud-
BN, Sistema Nacional de areas de Conservacion (SINAC), Sistema de Emergencias 911 y
Municipalidad de Escazu (adjudicada a la UNED). Las licitaciones en el afio 2025 son similares
en cantidad de adjudicaciones del afio 2024. A nivel monetario representé aproximadamente
un 57% del total de captaciones en comparacion con el 63% del afno 2024.
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Aportes e impacto de proyectos en la UNED vy el pais

El trabajo realizado por medio de los proyectos aportd a la UNED y al pais en temas de gran
relevancia en términos de poblacion alcanzada, instituciones y personas capacitadas. Se
mencionan algunos relevantes en las diferentes disciplinas:

o En el area de extension universitaria se brindaron cursos de actualizacion profesional en
idiomas, informatica, lenguaje de sefias costarricense, emprendedurismo vy liderazgo en
jovenes y mujeres, artes y manualidades, entre otros.

o En ciencias de la administracion en tematicas relacionadas con gestion empresarial para
pequeiias y medianas empresas a través de la agencia de capital semilla UNED Inmpulsa.

o En ciencias exactas y naturales se llevaron a cabo proyectos vinculados con cambio
climatico, prevencion de incendios forestales y conservacidén de recursos naturales, con
alianzas entre el Sistema Nacional de areas de conservacion (SINAC) y Asociacion Costa
Rica por Siempre.

o Con la Escuela de Educacidn se logré la adjudicacion de licitaciones en SICOP en temas
vinculados con capacitacion a poblacién joven en condicidon de vulnerabilidad psicolégica
con el Ministerio de Salud y la continuidad de capacitaciones con la Escuela de artes
musicales de la Municipalidad de Escazd. También a través del Centro de Investigaciones
en Educacion (CINED) se realizd un trabajo con el Consejo de Seguridad Vial (COSEVI) y el
Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT) para la actualizacion de manuales del
conductor de vehiculos y motocicletas.

o En ciencias sociales se tuvo una participacion destacada con el proyecto de capacitacion a
nivel nacional en Trata y trafico de personas en asocio con la Organizacion Internacional
de Migraciones (OIM) y el Ministerio de Justicia y Paz (MJP) — Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

o En el drea de investigacion y cooperacion internacional se encuentran vigentes proyectos
gue fueron seleccionados por la Comisidon Europea como Educate & Innovate, Erasmus +
Miracle, FUESE, TODOS.

o Proyectos relacionados con laboratorios se gestionaron fondos provenientes del Consejo
Superior Universitario Centroamericano (CSUCA) con el laboratorio de experimentacién
remota, asi como la continuidad de iniciativas del Laboratorio de aguas y suelos, el Fablab
y el Laboratorio de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica (LIIT) y otros laboratorios que
han estado coordinando con la Direccion de Internacionalizacién y Convenios (DIC).

o En el area de produccién audiovisual se tiene un proyecto con el Ministerio de Salud y
propuestas de ONDA UNED.
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3.1.3. Proyeccion mediatica de la Fundacion

Desarrollo de imagen mediatica de la Fundacion a través del sitio web, boletines electrénicos,
redes sociales y anuncio de eventos.

Se mantiene activa la actividad en las cuentas de las redes sociales como lo es Facebook,
Instagram y YouTube. Disponible en: https://www.instagram.com/fundepredi/ vy
https://www.facebook.com/profile.php?id=100088075263456

Promocidn y anuncios publicitarios de pago para dar a conocer el nombre de FUNDEPREDI.

Se alcanzaron cerca de 2.112 visualizaciones del contenido publicado en el canal de Youtube
de FUNDEPREDI UNED, lo cual es positivo si se toma en consideracidén que el afio anterior las
visualizaciones alcanzaron unas 420 visualizaciones.

= Modo Avanzado

Adiadit compatacion Visuslizaciones por: Contenido

Visuslizaciones, Tiem_ v

Filtrar

Se continud con la publicacion de REELS en Instagram y en Facebook, asi como historias de
promocién no pagadas dirigidas al publico en general con informacion de los cursos.

Las publicaciones promocionadas en el ano 2025 alcanzaron a 355,247 usuarios, mientras que
en el ano 2024 fueron 358,535 usuarios. La disminucidn en la interaccién da un indicio sobre
la falta de interés en los temas que se promocionan por parte de los proyectistas.

La red social Facebook tuvo un aumento a 1.402 seguidores durante el 2025, el 69.6% fueron
mujeres y 30.4% hombres.

El alcance demografico fue significativo en la provincia de San José sobre las otras 6 provincias,
Costa Rica figura con el pais con mayor nimero de usuarios que interactian con las
publicaciones, sin embargo, un pequefio porcentaje de usuarios extranjeros como Estados
Unidos, Bulgaria, El Salvador, México, Nicaragua, Peru, Suiza y Venezuela han interactuado con
el contenido publicado.
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| Visualizaciones @ Reproducciones de 3 segundos @  Reproducciones de 1 minuto @  Interacciones con el contenido @  Tiemp

355,2 mil| 231 ¢ 13 P 523 L eesx 1h

o Desglose de visualizaciones
20 m L e

Total

355.247
10 mi } De origen organico
32.969
im U M M De anuncios
) Wi f . 322.278

1deens 20dsfeb  1ldesbr 3ldemay 20dejul Bdesep 28deoct Espectadores &

= D grigen orgénico Die anunciog

- Establecimiento de reglas de disefio grafico a proyectistas para mantener una linea gréfica
consecuente con la imagen organizacional de FUNDEPREDI.

- Se mantiene el uso de herramientas en linea para la creacion de contenidos: software de
ediciéon como lo es Adobe Premier Pro, Adobe llustrador, Adobe Photoshop, Audacity, Canva,
paxels, colossyan y mixkit, para la creacién del contenido publicado.

3.1.4. Personal y procedimientos

- Atencidn de tramites relacionados con una planilla de aproximadamente 125 personas de los
proyectos en el afio 2025, los cuales incluyen capacitadores, investigadores y personal de
campo. En 2024 se tuvo una cantidad similar de unas 120 personas.

- La fundacién posee colaboradoras al menos un 50 % de mujeres y personas mayores de 45
anos un 35 % aproximadamente.

- Fortalecimiento de la estructura organizativa de la Fundacion mediante la capacitacién del
personal en labores relacionadas con el quehacer de la fundacién. El personal participd en
actividades de capacitacion como talleres, charlasy cursos en el afio 2025, principalmente bajo
la modalidad virtual: la Ley de Contratacidn Publica, sistema Odoo, laborales, ambientales y
ecoldgicos.

- Colaboracion de 2 estudiantes UNED bajo la modalidad que horas estudiante quieren
realizaron talleres para el Programa Bandera Azul Ecoldgica y revisidon de los procedimientos
de la fundacion en el sitio web.

- Revisién de las funciones del personal y la deteccién de procedimientos a ser mejorados con
el fin de incrementar la eficiencia del servicio que brinda la Fundacién.

- Implementacion de sistema de automatizacién con el sistema Odoo para los mdédulos de
ndmina, gestion documental, eventos, facturacidn, proveedores y contabilidad, que se tradujo
en una mejor comunicacién y orden con los proyectistas.

- Mejoras en el manual de procedimientos del programa Odoo.
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Actualizacion permanente de los procedimientos administrativos, financieros, contables y de
proyectos. El personal de Fundepredi participd en la actualizacion de procedimientos, los
cuales se encuentran pendientes de aprobacion por parte de la Junta Administradora.

En el afo 2024 entrd en operacion la Asociacion Solidarista de Empleados de FUNDEPREDI que
cuenta con aproximadamente 17 empleados provenientes de la planilla administrativa y de
proyectos. La asociacidon permanecio activa durante el aino 2025.

3.1.5. Financieros

En el area financiera se busca mantener la transparencia en los estados financieros y cumplir con
las normas contables. En el ailo 2025 se destaca lo siguiente:

Estados financieros al 31 de diciembre de 2025. (Anexo 1)

Estados financieros auditados de FUNDEPREDI periodo 2024-2023 con opinién limpia. (Anexo
2 Carta a la Gerencia y Anexo 3 Estados financieros auditados)

Envio de estados financieros mensuales de FUNDEPREDI en el plazo de cinco dias habiles al
area financiera y contable de la UNED por la entrada en vigor de las NICSP 35 y 36 referente a
la consolidacién de estados financieros por parte de la UNED.

Proyectos

Adquisicidon de activos para proyectos y donados a la UNED por un monto aproximado a los
¢13.4 millones en el afio 2025 y ¢7.9 millones en el afio 2024.

En términos de facturacion, el volumen de facturas electrénicas emitidas en el afio 2025 fue
de 3.475 facturas en comparacion con 4077 facturas emitidas en el afio 2024. La disminucién
del 15,6% en la cantidad de facturas con respecto al afio anterior se debiéo a una menor
captacién en ventas de servicios académicos a nivel nacional, aunque se incrementé con los
recursos provenientes de proyectos financiados con fondos internacionales.

En términos generales, las captaciones en el afio 2025 disminuyeron un 5.2% con respecto al
ano 2024.
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Monto

Captaciones de proyectos del 2010 al 2025

1800
E 1600
é 1400
1200
1000
800
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400
200
0
LEFFTE ST L
Afia
Monto total captacion de proyectos
Afo Monto %
2010 138 168 340 1,2%
2011 145 010 240 1,2%
2012 153 226 750 1,3%
2013 194 466 684 1,7%
2014 230095 175 2,0%
2015 403 631 700 3,5%
2016 709 104 291 6,1%
2017 1144 462724 9,8%
2018 1490 705 202 12,8%
2019 1564 749 298 13,4%
2020 1084 627 000 9,3%
2021 906 543 040 7,8%
2022 591 655 572 5,1%
2023 911143 478 7,8%
2024 1014 205 593 8,7%
2025 961 016 965 8,3%
Total 11 642 812 052 100,0%

Fuente: Tomado del sistema Neocomerce de la Fundepredi y la aplicacion de facturacion electrénica:

facturae.facelcr.com y Odoo: https://fundepredi.delfixcr.com/

El decrecimiento de las captaciones obedece a una disminucién en la demanda de los cursos y
servicios ofertados en los proyectos.
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Del total de captaciones del ano 2025, el 35.3% de las captaciones se originaron en actividades
de la Direccion de Extensién Universitaria, el 32.3% de la Escuela de Ciencias de la Educacién,
el 22% de proyectos provenientes de la Vicerrectoria de Investigacion, que constituyeron casi
el 90% de las captaciones. El 10% restante se distribuyd entre otras instancias, segun se
aprecia en el cuadro.

Comportamiento de captaciones por instancia de la UNED 2025-2024

0, 0, 0,
Instancia Ano 2025 fofcjaell Ano 2024 é):’:ll Var ano Z;; %
ECA (Escuela Ciencias de la 17567166  1,83% 26415532 3% -8848366 -1%
Administracion)
EEEC(aE;Cé”ne)'a Ciencias de la 310061940 32,26% 346564983  34% O ggg 2%
Eii':'r;f:z;‘e'a Ciencias Exactas y 13553204  1,41% 44100550 2% 30 332 3%
Eii*a(nﬁzca“ degg)c'enc'as Socialesy 23130878  2,41% 16 628 009 2% 6502869 0%
Estudios de Posgrado 9136352  0,95% 8 257 208 1% 879144 0%
V Extension 339133231 3529% 372371163  37% o5 ;2; 2%
Centros Universitarios 0 0,00% 13277 399 1% 13 g;; -1%
Rectoria 0  0,00% 25785 978 3% 2° ;;3; 3%
V Docencia 20981698  2,18% 1595 331 0% 19386367 2%
V Investigacion 211899468 22,05% 158436940  16% 53462528 6%
V Ejecutiva 0  0,00% 772 500 0% -772500 0%
V Planificacién 15553028  1,62% 15553028 2%
TOTAL 961 016 965 | 100,00% 1014205593  100% '5:21888 5%

Fuente: Sistema Odoo en www.fundepredi.com

En el afo 2024 la UNED fue acreditada como Agencia de capital semilla del Sistema de Banca
para el Desarrollo e inicié operaciones en el aino 2025. Se beneficiaron 32 pequefias empresas
por medio del proyecto UNED Inmpulsa, con un fondo de ¢117,6 millones administrado a
través de la Fundacién durante el afio 2025. Para el aio 2026 se beneficiaran 26 empresas con
un fondo total de ¢94 millones.

Los ingresos de la Fundacion se generan de un porcentaje que cobra por la administracién de
los proyectos que desarrolla la UNED a través de la Fundacion. La tasa maxima es del 10%; sin
perjuicio de que pueda modificarse, de acuerdo con lo indicado en el convenio marco suscrito
entre la UNED y FUNDEPREDI.
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En la cartera de proyectos del afio 2025 se autorizd la aplicacion de porcentajes inferiores al
10%, asi como el reconocimiento del gasto administrativo condicionado al cumplimiento de
entregables, como, por ejemplo, condiciones especificas de contrapartes como el Sistema de
Banca para el Desarrollo, la Comisién Europea, la Asociacién Costa Rica por Siempre. Ademas,
se encuentran pendientes al cierre del afio 2025 el ingreso de fondos provenientes de
proyectos aprobados que ingresaran en los primeros meses del afio 2026. Lo anterior tuvo un
impacto sobre los ingresos de la fundacion.

Un aspecto destacable en el afno 2025 fue el crecimiento de proyectos internacionales que
compenso la baja en cursos y capacitaciones a nivel nacional, lo cual permitié mantener un

excedente positivo y el mantenimiento de la base tecnoldgica.

En el afio 2025, la Fundacion tuvo un excedente de ¢ 17,8 millones de colones, mientras que

Ao Ingresos Gastos Excedente
2016 60.037.502 23.658.943 36.378.559
2017 120.909.053 38.526.123 82.382.930
2018 151.783.424 59.217.804 92.565.620
2019 175.285.864 72.390.920 102.894.944
2020 115.238.614 75.609.324 39.629.290
2021 101.154.696 80.575.885 20.578.811
2022 60.053.202 68.526.993 -8.473.791
2023 86.354.620 73.417.443 12.937.177
2024 109.101.023 80.436.571 28.664.452
2025 102.433.620 84.623.839 17.809.781

"Ingresos”, "Gastos

Fuente: Sistema Odoo en www.fundepredi.com

, "Excedente" por "Ano"
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Fuente: Sistema Odoo en www.fundepredi.com

en el afio 2024 fue de ¢ 28,6 millones de colones.



3.1.6. Infraestructura y Tecnologia

Antecedentes infraestructura 2018-2021

En el 2018 FUNDEPREDI establecié su base de operaciones en un area estratégica para el
servicio al publico y a la universidad. El local estaba ubicado 50 metros oeste de la sede central
de la UNED en Plaza Beta, contiguo a POPS.

En octubre del 2019 la Junta Administradora aprobd en sesion No. 112 el traslado de fondos a
la UNED para ocupar las instalaciones a la Casa del AMI con el fin de contar con mas espacio
para la atencion de los proyectos. El traslado se concreto a finales de enero de 2020.

Debido a la pandemia COVID 19, se informd a la UNED sobre la solicitud de la Junta
Administradora de rescindir el contrato en el mes de julio mediante el oficio SEC-FDPRD- 081-
20.

Dadas las circunstancias producto de la pandemia, la Fundacion intensificd la estrategia de
brindar los servicios a través de los medios digitales disponibles y el software Odoo para
recepcion y gestiéon de tramites. Los funcionarios de la organizacion se acogieron a la
modalidad de trabajo en casa y teletrabajo.

La vicerrectoria ejecutiva de la UNED proporciond un cubiculo en el edificio B para habilitar
una estacion de trabajo y la vicerrectoria de planificacion dos cubiculos en el edificio I+D para
atender asuntos de la fundacién durante el afio 2021.

Adquisicion de propiedad 2021-2024

En el afio 2021, en sesidn ordinaria de la Junta Administradora No.131-2021 del 8 de abril de
2021, articulo 4, fue acordada la adquisicion de una propiedad para albergar las instalaciones
de Fundepredi.

La compra se finiquité en septiembre de 2021.

Entre los meses de octubre a diciembre de 2021 se iniciaron los trabajos relacionados con
reparaciones y pintura de la propiedad.

Desde el afio 2022 a la fecha, la Fundacion ha operado con normalidad y cuenta con los
permisos y poélizas requeridas (Ministerio de Salud, patente municipal, pdliza de
Responsabilidad civil del INS).

En el afio 2023, la Junta Administradora aprobd la donacién del bien inmueble a la UNED.

El trdmite de traspaso a la UNED se concreté en noviembre del 2024. (Anexo 4).

Reparaciones aino 2025

Elinmueble requirid mejoras durante el afio 2025 como la poda de arboles, revision de tuberias
y fugas de agua, instalacion de nuevos inodoros, entre otros.
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Herramientas tecnoldgicas

— Desde el 2020 se han implementado diferentes médulos del sistema ERP Odoo y al cierre del
periodo 2025, el sistema opera en la versién 16. Las operaciones administrativas, contables,

financieras, mercadeo, ventas, recursos humanos se encuentran operando con el sistema ERP
(Enterprise Resource Planning) de Odoo:

s Gestion documental / Némina
s Facturacion electrénica / Proveedores / Contabilidad

o Sitio web / Comercio electrénico / Matricula / Marketing digital / Eventos
o Elearning / Integracidn con redes sociales

@ fundepredi.com/web#cids=1&home=

La base de datos expirard en 6 dias. Renueve su subscripci

=) E (=}

Conversaciones. Calendario Matricula Contactos Ventas

B |
r = Q -

Documentos i Compra Rastr. enlaces Inventario Contabilidad

&) B2 28

Némina Cédigo de barras  Marketing por email Eventos Empleados

Q | & B

Proceso de Selecci... Ausencias Aplicaciones Ajustes

Fuente: www.fundepredi.com

— Actualizacién del sitio web y utilizacion del Comercio Electronico www.fundepredi.com Las
personas interesadas en adquirir los cursos y talleres de los proyectos a través de la Fundacion
se les ampliaron opciones para pago con tarjetas de débito, de crédito y SINPE movil, aparte
del sistema de pago por transferencias electrdnicas.

(Maticulag)
@1 I Sobre nosotros ¥ Oferta académica ~ Campus ~ Eventos  ;Cémo matricular? Q

MATRICULA

| CUATRI 2026

6EN ADELANTE

Fuente: www.fundepredi.com
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— Se realizaron mejoras que contemplan la matricula, registro de calificaciones y control de
estudiantes.

— Alquiler de una plataforma Moodle para brindar cursos virtuales a estudiantes provenientes
de las ventas de servicios académicos y de investigacion.

3 campusfundepredi.org/login/index php e B

@ UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

107640502

Contrasefia

£Olvidd su contrasena?

Aviso de Cookies

Fuente: www.campusfundepredi.org

- También se cuenta con un sistema de telefonia IP para la atencién de llamadas telefdénicas y
servicio de internet inaldmbrico.
@ hitps;//www.callmyway.com On) Bl ¢
(@) call my way I > | -« |

) Asistencia en Linea

iGracias! &E Microsoft

5aios de i6n por

parte de Microsoft.

7 IsMy
@) Connect

3.1.7. Certificacion L

— La Fundacion obtuvo la certificacion definitiva en L - Entidad Libre de Efectivo en junio de 2024
por lo que cuenta con el sello de Entidad Libre de Efectivo en forma permanente.

— La certificacidon significa que los procesos internos de la institucion se han convertido
electronicamente, sobre todo mediante la practica y cultura de utilizacion de plataformas web
bancarias para hacer transacciones de pagos de salarios, compras, viaticos y demas sin usar
dinero en efectivo.
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COSTA RICA

Otorga el sello de Entidad Libre de Efectivo a
FUNDEPREDI

Por haber cumplido satisfactoriamente con las tres

certificaciones anuales y consecutivas del "Programa L~

San José, 15 de Diciembre de 2022
20.R02.2022.11-19

JOSE FRANCISCO  samads dugmalmente por

CARVAJAL O I RANCECO AR
Owvasn 5w
CHAVARRIA Sk 220011 12519
(FIRMA) v
Francisco Carvaysl Chavarria
Diector. D e Pagee
Banco Central de Costa Rica

3.1.8. Participacion en Programa de Bandera Azul Ecoldgica

En junio de 2025 se le otorgd a FUNDEPREDI el galardén del Programa de Bandera Azul Ecoldgica
correspondiente al afio 2024 en la categoria de Cambio Climatico.

~ L ERS )

Bandera Rzul Ecoldgica La Comision Nacional fig) Bandera Azul Ecoldgica
COSTARIA Programa Bandera Azul Ecologica STARCH  (RTBOLLTATED

Otorga el Galardén 2024

*

Categoria
Cambio Climatico

FUNDEPREDI

Por su organizacion y desarrollo en concordancia con criterios sociceconémicos y ambientales, que aportan
a la sostenibilidad y a la gestion del riesgo provocado por los efectos del cambio climatico, generando un
efecto multiplicador y un cambio educativo y cultural.

Dado en Costa Rica, Lunes 30 de Junio del afio 2025

Valido: Junio 2025 a Junio 2026

Esteban Gutiérraz Madrigal
Arelio Chaves Aguilar

Coordinador
Prosidente CNPBAE Gategoria de Cambio Gimatico

Y westeno | sommo |/ miwsreno oe MINSTERODE / MINISTERIO DE INSTITUTO COSTARMCENSE /' CJA COSTARRICENSE OF SEGURD | INSTITUTO DE FoMENTD | INSTITUTO
il oesawp | SCOT [ epucacion pisica/ AGREUTUR | awmoiTevenrela / DEACUEBUCTOEYT / saakt y

NASESORAMUNICPAL | COSTRARKENSE
/iR

Y
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3.1.9. Recomendaciones de entes fiscalizadores

En el afio 2024, la auditoria interna de la UNED realizé un estudio sobre los proyectos o programas
de vinculacién externa remunerada administrados por la FUNDEPREDI de acuerdo con las Normas
Generales de Auditoria para el Sector Publico, emitidas por la Contraloria General de la Republica
mediante resolucién R-DC-64-2014.

Se detallan las recomendaciones del estudio y las fechas para el cumplimiento en el afio 2025.

Se acataron las recomendaciones del estudio y de las 4 se cumplieron 3 en el afio 2025. La primera
depende de la discusion y aprobacion del Consejo Universitario. En diciembre de 2025 la Comisién
de asuntos juridicos del Consejo Universitario realizé convocatoria para revisidon de la propuesta
presentada por la Direccidn de Internacionalizacién y Convenios de la UNED. Se tiene prevista la
audiencia para presentacion de la propuesta para el mes de febrero de 2026.

No. Estado de
recomen Tema cumplimient Observacion
dacion o
4.4, Procedimientos del Manual de Procedimientos -En proceso|En proceso en el Consejo
FUNDEPREDI 2015 y cualquier otra normativa interna Universitario
relacionada con el tratamiento de los excedentes generados
por la vinculacién remunerada con la UNED, formalizada en
el Reglamento de Vinculaciéon Externa Remunerada de la
UNED con el Sector Externo, cuando este Uultimo sea
modificado y actualizado por el Consejo Universitario de la
UNED
4.5, Presentar ante la Junta Administradora, una propuesta de| Cumplido |Aprobado por Junta
procedimiento para la elaboracidn del plan de desarrollo Administradora y
estratégico. publicado en web:
https://www.fundepredi.c
om/document/share/792/
db024039-5c0b-4495-
9e4b-0fa04768f9ad
4.6. Revisar y actualizar el contenido de los Procedimientos paraj Cumplido |Aprobado por Junta
la Gestién de Proyectos POP (del POP001 al POP006) del Administradora y
Manual de Procedimientos - FUNDEPREDI 2015 publicado en web:
https://www.fundepredi.c
om/document/share/792/
db024039-5c0b-4495-
9e4b-0fa04768f9ad
4.7. Revisar y actualizar el contenido del Manual del Cumplido |Aprobado porJunta

Procedimientos -FUNDEPREDI 2015, en al menos los
procedimientos, las actividades y el control interno
relacionados con la elaboraciéon de la facturacidn electrénica
(facturas, notas de crédito, notas de débito), su cobro y su
respectivo pago por los diferentes medios de pago libres de
efectivo.

Administradora y
publicado en web:
https://www.fundepredi.c

om/document/share/792/

db024039-5c0b-4495-

9e4b-0fa04768f9ad
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3.2. PERSPECTIVAS Y DESAFIOS

Pese a que los afios 2020-2022 fueron inestables por la situacidn mundial de la pandemia COVID
19, aun en el aifio 2025 se mantuvieron las consecuencias a nivel econdmico y social a nivel mundial
y nacional.

Los cambios en legislacion nacional y nuevos requerimientos, como por ejemplo la actualizacion
de la plataforma del Ministerio de Hacienda, ha requerido una comunicacién permanente con los
proyectistas, instituciones y publico que consume los servicios, asi como los proveedores.

El propdsito de trabajo de FUNDEPREDI con los proyectistas ha consistido en identificar las
situaciones que influyen en los proyectos y adaptarse a las circunstancias para continuar con la
proyeccion de la UNED. En el caso de los servicios de capacitacion en linea y proyectos, se ha
logrado mantener y ofrecer ofertas mas novedosas dada la competencia que existe en la
virtualidad.

Se considera que, a pesar de la presencia de las condiciones adversas mencionadas, se han
realizado diferentes acciones para fortalecer a la FUNDEPREDI mas ampliamente para los afios
venideros.

Durante el afo 2025 se produjo una mayor participacion en proyectos de cooperacion
internacional por parte de las instancias académicas de la UNED. Ante la contraccion de la
demanda y competencia nacional, ha sido muy importante la presentacion de proyectos con
fondos externos.

Propuesta de utilizacidon de recursos e inversiones para el periodo 2025

En el caso de los recursos de FUNDEPREDI se propone utilizar los fondos con el fin de fortalecer
organizativamente la fundacién en términos de:

- Actualizacion de la infraestructura tecnoldgica (equipos, licencias de software).
- Actividades de capacitacidn para el personal administrativo de la fundacién.

- Reforzamiento de la estructura organizativa (contratacién de personal administrativo y
auditoria interna).

- Mejoras a la propiedad segun propuestas de la Junta Administradora.
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4. Conclusiones y consideraciones sobre futuros escenarios

- Existe el potencial de participar en proyectos a nivel nacional e internacional con Ia
coadyuvancia de FUNDEPREDI si se presentan condiciones favorables a la ejecucién de
proyectos formalizados y avalados por la UNED.

- Enellineamiento 39 del Plan de Desarrollo institucional de la UNED 2022-2026 se establece la
necesidad de promover la articulacion de la vinculacion remunerada por medio de la
FUNDEPREDI, lo cual genera condiciones favorables para la participacion de la comunidad
universitaria en proyectos de vinculacion.

- Lasituacion econdmica del pais influira en las captaciones de recursos provenientes de ventas
de servicios a instituciones publicas, la cual se ha visto reflejada en una disminucion en
términos presupuestarios destinados a actividades de capacitaciéon. También debe tomarse
en cuenta que el afio 2026 es de cambio electoral en el pais, lo cual tendra impacto sobre la
venta de servicios a entes publicos.

- En el afio 2025 se establecieron algunos contactos importantes con diferentes instituciones y
organizaciones que dinamizaran las operaciones en el afio 2026.

- Debe valorarse el impacto de la incorporacién de tecnologias de informacidon y comunicacién
(TICs) y las reformas gubernamentales sobre los servicios académicos que se brindan a través
de FUNDEPREDI.

- La definicién de politicas institucionales y de desarrollo de la UNED tendran influencia en el
accionar de la fundacidn, asi como los cambios estructurales y de personal que se produzcan
en la UNED.

- Debido a la posibilidad de escenarios adversos que pueden presentarse producto de crisis
econdémica, la competencia (aumento de cursos en linea, precios competitivos) y limitaciones
en la captacidn de recursos provenientes de proyectos, se plantean las siguientes estrategias
para mitigar riesgos:

optimizacién de costos y gastos

diversificacion de la oferta

incrementar las estrategias de mercadeo y ventas a través de redes sociales
busqueda de alianzas estratégicas

participacién en licitaciones y proyectos con fondos internacionales

O O O O ©
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ANEXOS

Anexo 1: Estados Financieros 2025
Anexo 2: Estados Financieros auditados 2024-2023
Anexo 3: Carta de Gerencia 2024

Anexo 4: Donacion de bien inmueble ala UNED
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